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Anton�o Horta-Osór�o, der wohlkl�ngende Name d�eses Bankers, der e�nst

Management

Firmenchefs auf Durchreise: Die Halbierung der
Amtszeiten ist ein Fakt mit Folgen

Von Daniel Zulauf 18.02.2026, 05.00 Uhr

D�e m�ttlere Verwe�ldauer von Unternehmens�ührern �n der Schwe�z
hat s�ch �m Verlauf von 100 Jahren auf rund 7 Jahre halb�ert. Was
zwe� Soz�oökonomen und El�teforscher emp�r�sch belegen, könnte
auch Führungskr�sen à la Cred�t Su�sse und Nestlé erklären.

Exklusiv für Abonnenten

Antonio Horta-Osório ist als Präsident mit der kürzesten Amtszeit (8 Monate)  in die Geschichte der
Credit Suisse eingegangen.

Bild: Chris J. Ratcliffe / Bloomberg
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Anton�o Horta-Osór�o, der wohlkl�ngende Name d�eses Bankers, der e�nst
als Verwaltungsratspräs�dent der Cred�t Su�sse tät�g war, �st h�erzulande
längst vergessen. Dabe� l�egt se�ne Ze�t be� der e�nst�gen Grossbank erst
�ünf Jahre zurück. Doch der Portug�ese war e�ne E�ntagsfl�ege.

Horta-Osór�o kam an den Zürcher Paradeplatz, um der ausser Kontrolle
geratenen F�rma endl�ch Anstand und D�sz�pl�n be�zubr�ngen. Doch ausser
e�n paar schöner Reden kam n�chts dabe� heraus. Im Gegente�l: Der Chef
h�elt s�ch selbst n�cht an d�e restr�kt�ven Re�sebest�mmungen �n der
Coronaze�t und war nach 8 Monaten w�eder weg.

Er war der Präs�dent m�t der kürzesten Amtsze�t �n der fast 170-�ähr�gen
Gesch�chte der Cred�t Su�sse. Der Präs�dent m�t der längsten Amtsze�t war
Carl Abegg-Arter, er folgte dem Gründer Alfred Escher und �ührte d�e
Schwe�zer�sche Kred�tanstalt während 28 Jahren.
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Weder Horta-Osór�o noch Carl Abegg-Arter s�nd Durchschn�ttsbe�sp�ele. Es
s�nd extreme E�nzel�älle, d�e dennoch gut �llustr�eren, was d�e
Soz�ökonomen und El�teforscher Fel�x Bühlmann und Em�l Böhme m�t
�hrer Arbe�t aufze�gen wollen: «Aufgrund kürzerer Amtsze�ten s�nd heut�ge
F�rmen wen�ger stab�l und an�äll�ger �ür Uns�cherhe�ten.»

Die Chefs sitzen weniger fest im Sattel

Und natürl�ch �st d�e Cred�t Su�sse ke�n E�nzelfall. In e�nem Art�kel, den d�e

be�den Forscher d�ese Woche �n der Genfer Tagesze�tung «Le Temps» 
publ�z�ert haben, gre�fen s�e das aktuelle Be�sp�el Nestlé auf.

Im September 2025 schockte der Mult� se�ne M�tarbe�tenden, d�e Akt�onäre
und d�e Öffentl�chke�t m�t der fr�stlosen Entlassung des CEO Laurent
Fre�xe. Der Franzose war nur e�n Jahr auf dem Posten. Er war �ür Mark
Schne�der nachgerückt, nachdem der Verwaltungsrat d�esen wegen der
enttäuschenden Akt�enkursentw�cklung ebenfalls z�eml�ch unsanft
verabsch�edet hatte.

D�e Be�sp�ele Nestlé und Cred�t Su�sse passen zu der gäng�gen Erzählung,
nach der der Akt�onärskap�tal�smus d�e Karr�eren von Führungskräften
verändert und d�e trad�t�onelle F�rmenloyal�tät untergraben hat. El�ten, d�e
dem Druck von Akt�onären und Med�en ausgesetzt s�nd, sässen �n Ze�ten
des Shareholder-Value wen�ger fest �m Sattel als früher, erklären Bühlmann
und Böhme �hre Forschungshypothese.

Deren Bestät�gung �st eklatant: D�e Auswertung e�nes Datensatzes
bestehend aus 1377 Namen von Verwaltungsratspräs�denten, CEO und
Verwaltungsratsdeleg�erten, d�e �n der Ze�t zw�schen 1909 und 2015 �n den

Carl Abegg-Arter (1836 bis 1912) amtierte während 28 Jahren als SKA-Präsident. Selbst Alfred Escher
schaffte das nicht.

Bild: Alamy
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Verwaltungsratsdeleg�erten, d�e �n der Ze�t zw�schen 1909 und 2015 �n den
110 grössten F�rmen der Schwe�z �m Amt waren, hat e�ne Halb�erung der
m�ttleren Verwe�ldauer von 15 auf rund 7 Jahre ergeben.

D�e Forscher erklären d�e kont�nu�erl�che Verkürzung der Amtsze�ten m�t
der sukzess�ven Ablösung des Fam�l�enkap�tal�smus durch den
Akt�onärskap�tal�smus. Offens�chtl�ch erkennbar wurde der E�nzug des
Shareholder-Value-Kap�tal�smus zwar erst �n den 1980er Jahren – �n der
Schwe�z etwa m�t den ersten markanten Auftr�tten des F�rmen�ägers und
Managerschrecks Mart�n Ebner. Tatsächl�ch aber fand der Übergang schon
früher und schle�chend statt.

Es ging lange vor Martin Ebner los

Mart�n Ebner und der zunehmend offen zelebr�erte Akt�onärskap�tal�smus
amer�kan�scher Man�er haben d�e von Bühlmann und Böhme festgestellte
Verkürzung der Amtsze�ten ab den 1980er Jahren zwar n�cht beschleun�gt.
Dennoch stellen d�e Forscher fest, dass gerade be� den CEO d�e m�ttleren
Verwe�lze�ten se�t 1980 stärker zurückgegangen s�nd als be� den
Verwaltungsratspräs�denten und -deleg�erten. Es se� mögl�ch, dass d�e CEO
�n den moderneren Kap�tal�smusformen med�al zunehmend ausgestellt
und e�nem stärkeren Rechenschaftsdruck ausgesetzt se�en, vermuten d�e
Forscher.

D�e Mandatsdauer der Führungsorgane hat e�ne herausragende Bedeutung
�ür Unternehmen. S�e �st e�n Ind�kator �ür d�e Kontrolle, welche d�e
Führungspersonen über d�e Strateg�e der F�rma, �hre persönl�che Vergütung
oder d�e Arbe�tsbed�ngungen der Angestellten ausüben können. Bühlmann
und Böhme vermuten, dass d�e zuletzt überdurchschn�ttl�ch verkürzte
Mandatsdauer der CEO deren Macht �m Unternehmen schrumpfen l�ess.
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Für Sie empfohlen

Wer d�e Macht übernommen hat, welche d�e Chefmanager pre�sgeben
mussten, steht zwar n�cht expl�z�t �n dem Aufsatz, den d�e Forscher �n der
w�ssenschaftl�chen Schr�ftenre�he «Soc�al Change �n Sw�tzerland»
publ�z�ert haben. Aber d�e Vermutung l�egt auf der Hand, wer d�ese Lücke
ausge�üllt haben könnte: D�e Akt�onäre bez�ehungswe�se d�e Geldmanager,
welche d�e Ersparn�sse der bre�ten Bevölkerung �n kollekt�ven
Anlagege�ässen verwalten.

Welche Folgen deren Machtgew�nn �ür d�e Unternehmen und d�e
W�rtschaft haben könnte, �st Gegenstand we�terer Forschungen. Dort �st
vom neuen Phänomen des Asset-Management-Kap�tal�smus d�e Rede. W�e
und m�t welchen Folgen gestalten r�es�ge Geldverwalter w�e Blackrock oder
Vanguard d�e Unternehmen, �n denen s�e das Geld �hrer Kunden
�nvest�eren? V�elle�cht w�rd man �n d�eser zunehmenden D�fferenz�erung
des Kap�tal�smus dere�nst auch den Grund �ür d�e schnell wachsende
Bürokrat�e erkennen. Denn w�e sagt doch der Volksmund? Gete�lte
Verantwortung �st ke�ne Verantwortung.

Kommentare

Noch keine Kommentare. Geben Sie die erste Meinung zum Artikel ab.

Startseite Region Konto Menü

Halbierung der Amtszeiten von Schweizer Unternehmensleitern https://www.tagblatt.ch/wirtschaft/halbierung-der-amtszeiten-von-schwe...

6 sur 11 18.02.2026, 07:59

https://www.tagblatt.ch/ostschweiz/ressort-ostschweiz/senior-bleibt-mit-auto-auf-bahnuebergang-in-rorschach-stecken-dieser-mann-hilft-ld.4122817
https://www.tagblatt.ch/ostschweiz/ressort-ostschweiz/senior-bleibt-mit-auto-auf-bahnuebergang-in-rorschach-stecken-dieser-mann-hilft-ld.4122817
https://www.tagblatt.ch/ostschweiz/ressort-ostschweiz/senior-bleibt-mit-auto-auf-bahnuebergang-in-rorschach-stecken-dieser-mann-hilft-ld.4122817
https://www.tagblatt.ch/
https://www.tagblatt.ch/
https://www.tagblatt.ch/
https://www.tagblatt.ch/
https://www.tagblatt.ch/
https://www.tagblatt.ch/
https://www.tagblatt.ch/meine-region
https://www.tagblatt.ch/meine-region
https://www.tagblatt.ch/meine-region
https://www.tagblatt.ch/meine-region
https://www.tagblatt.ch/meine-region
https://www.tagblatt.ch/meine-region


Mut�ger Retter

Senior bleibt mit Auto auf Bahnübergang in Ror-
schach stecken – dieser Mann hilft kurzentschlossen
17.02.2026

St.Galler Stadt-T�cker
Mädchen covert Song von Joya Marleen – St.Galler Musikerin
zeigt sich begeistert +++ WWF sucht helfende Hände
17.02.2026

Wetter-Newsblog
Schnee kommt bis ins Flachland ++ 1300 Menschen ohne
Strom ++ Lawinengefahr sorgt für angespannte Verkehrslage
17.02.2026

Werbung
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- Top Angebote! Bis zu 50%Rabatt auf
ausgewählte Occassionen!
Jetzt entdecken

Werbung
Mitsubishi ASX Aktion

Olymp�sche Sp�ele
Olympiasieger Loïc Meillard wird bald Vater: Ist jetzt seine
Karriere in Gefahr?
17.02.2026

Gegenschlag
Putins Front bricht auf: Dank Starlink-Aus gewinnt die Ukrai-
ne so viel Land zurück wie lang nicht mehr
17.02.2026

- Entdecke spannende Jobs im Ge-
sundheitswesen.Entdecke neue Chancen!
Jetzt bewerben!

Werbung
Deine Pflege-Karriere

Aktuelle Nachrichten
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Stre�t

Kantone wollen Bargeldpflicht für Restaurants – An-
griff auf «unternehmerische Freiheit»
18.02.2026

- Bluthochdruck-Studie zeigt:
Übungen so wirksam wie Medikamente!
Jetzt mehr erfahren!

Werbung
3 Übungen bei Bluthochdruck

«K�nd�sches Verhalten»
Bizarres Kräftemessen: In Neukirch brennen zwei Strassen-
laternen monatelang nicht
18.02.2026

Zu Gast �n W�nterthur
Etrit Hasler, Basil Stillhart, Enrico Maassen, schlechte und
gute Statistiken: das sind die Vorboten des FCSG-
Nachtragsspiels auf der...
18.02.2026

Startseite Region Konto Menü

Halbierung der Amtszeiten von Schweizer Unternehmensleitern https://www.tagblatt.ch/wirtschaft/halbierung-der-amtszeiten-von-schwe...
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Firmenchefs auf Durchreise: Die Halbierung der Amtszeiten
ist ein Fakt mit Folgen
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Halbierung der Amtszeiten von Schweizer Unternehmensleitern https://www.tagblatt.ch/wirtschaft/halbierung-der-amtszeiten-von-schwe...
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